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FUNDAMENTAREA CONCEPTUALĂ

-Codul Educației al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014
-Strategiei de dezvoltare a Educaţiei pentru anii 2014-2020 „Educaţia-2020”, Hotărârea Guvernului Nr. 944, din 14.11.2014
-Regulamentul-tip de organizare şi funcţionare a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar, Ordinul ME 235 din 25 martie 2016
-Regulamentul cu privire la organizarea şi desfăşurarea concursului pentru ocuparea funcţiei de director şi director adjunct în  în instituţiile de învăţământ general, Ordinul ME nr. 163 din 23.03.2015
-Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din învăţământul general,profesional tehnic și din cadrul structurilor de asistență psihopedagogică. Ordinul MECC nr. 1091 din 07.10.2020 
-Regulamentul de asigurare a securităţii datelor cu caracter personal procesate de către Ministerul Educaţiei în SIPAS (Sistemul Informaţional de Personalizare a Actelor de Studii) 
-Codul de etică a cadrului didactic, Ordinul ME nr.861 din 07.09.2015
-Standardele profesionale ale cadrelor didactice din învăţământul general , Ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016
-Standarde de calitate pentru instituţiile de învățământ primar şi secundar general din perspectiva şcolii prietenoase copilului, Ordinul nr.970 din 11.10.2013
-Hotărârea Guvernului nr. 732 din 16 septembrie 2013 cu privire la organizarea şi funcţionarea Serviciului de Asistenţă Psihopedagogică 
-Hotărârea Guvernului nr. 410 din 04.04.2003 cu privire la Strategia Naţională „Educaţie pentru toţi” 
-Hotărârea Guvernului nr. 51 din 23.01.2002, Concepţia naţională privind protecţia copilului şi a familiei 
-Hotărârea Guvernului  nr 868  din 08.10.2014 privind finanţarea în bază de cost standard per elev a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar general
-Hotărârea Guvernului nr 903 din 30.10.2014 – privind  aprobarea Regulamentului cu privire la transportarea elevilor 
-Legea nr. 169 din 09.07.2010 „Cu privire la aprobarea Strategiei de incluziune socială a persoanelor cu dizabilităţi" .
-Ordin nr. 1342 din 08 septembrie 2018, Cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare la disciplinele școlare din învățământul gimnazial și liceal
-Ordin nr. 1249 din 22 august 2018, Cu privire la aprobarea Instrucțiunii privind managementul temelor pentru acasă în învățământul primar, gimnazial și liceal
-Ordin nr. 660 din 01.06.2021 cu privire la aprobarea Instrucțiunii privind completarea catalogului școlarîn anul de studii 2021—2022.
-Ordin nr. 919 din 19.07.2019 cu privire la implementarea curriculuului național.
-Ordin nr.1467 din 12.11.2019 cu privire la modificarea și completarea Nomenclatorului de documentație școlară.
-Ordin nr.384 din 13.04.2021 Cu privire la modificarea Regulamentului privind evaluarea și notarea rezultatelor învățării ,promovare și absolvire în învățământul prima și secundar.
-Ordin nr. 269 din 09.03.2020 privind aprobarea Regulamentului –cadru cu privire la funcționarea consiliului de administrație al instituției de învățământ general.






-Ordin nr. 200 din 26.02.2021 Cuprivire la aprobarea Planului-cadru pentru învățământul primar ,gimnazialși liceal în anul de studii 2021-2022.
-Ordin nr.1170 din 24.08.2021 Cu privire la organizarea procesului educațional în noul an de studii 2021-2022 .
-Ordin nr.1002 din 18.09.2020 Cu privire la implementarea Instrucțiunii privind organizarea procesului educațional și aplicarea curriculumului național pentru învățământul primar în condițiile activității simultane.
-Ordin 1069 din 06.10.2020 cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind securitatea și siguranța online în procesul educațional la distanță pentru instituțiile de învățământ primar,gimnazial și liceal în anul de studii 2020-2021.
-Ordin nr.1131 din 13.10.2020 cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional în condițiile învățării mixte în contextul epidemiologic COVID-19 pentru instituțile de învățământ primar,gimnazial și liceal.
-Repere metodologice de organizare a procesului educativ în învățământul general ,anul de studii 2021—2022. 
-Ordinul nr.872 din 12.07.2021 Cuprivire la aprobarea Standardelor pentru protecția și siguranța copiilor/elevilor în mediul online.
-Ordinul nr.726 din 16.06.2021 cu privire la aprobarea  Metodologiei privind repartizarea timpului de muncă a personalului didactic din instituțiile de învățământ general.
-Ordinul nr.897 din 15.07.2021 cu privire la pregătirea instituțiilor de învățământ pentru noul an de studii 2021—2022.
-Hotărârea CNESP(Comisia Națională Extraordinară de Sănătate Publică) nr.61 din 09.09.2021 și nr.62.din 22.09.2021 








































VIZIUNEA IP GIMNAZIUL ,,A. PÎNZARU”


IP Gimnaziul ,,Anatol  Pînzaru” oferă elevilor posibilitatea de a-și dezvolta aptitudini ,competențe ,având la bază un demers dinamic ce presupune implicare si responsabilizare cu posibilitatea de a însuși valori culturale ,morale și civice în concordanță cu idealul educațional.

MISIUNEA IP GIMNAZIUL ,,A.PÎNZARU”


Echipa IP Gimnaziul,, A. Pînzaru”își asumă participarea la reforma învatamântului prin: 
· asigurarea unui management al calităţii, corect, eficient şi transparent, la toate nivelurile de abilitare (act decizional, conducere operaţională, monitorizare, control şi evaluare, gestionarea evaluărilor şi examenelor naţionale etc.)
· implicarea eficientă în dezvoltarea unui sistem educaţional bazat pe principiul calităţii, pe valori, pe competenţe şi responsabilitate asumată; 
· crearea șanselor egale pentru toți elevii și asigurarea unui traseu educațional individualizat ,astfel încât fiecare să poată opta pentru o filieră de învățământ, iniţierea şi derularea unor programe / proiecte  , menite să sprigine performanţele elevilor şi ale cadrelor didactice. 
· gestionarea optimă a parteneriatului educaţional, a dialogului civic, într-un mediu sociocultural nediscriminatoriu, cooperant, deschis spre comunitate.

DIRECȚII STRATEGICE




· Creşterea accesului la educaţie prin egalizarea şanselor, reducerea absenteismului şi  abandonului şcolar

· Asigurarea şi promovarea calităţii serviciilor educaţionale

· Dezvoltarea personală și profesională a cadrelor didactice prin formare continuă la nivel instituțional, raional, național
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· Dezvoltarea parteneriatelor în vederea creşterii calităţii actului educaţional.
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CURRICULUM
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Implementarea evaluării criteriale prin descriptori la disciplinele școlare;
· ImplementareaInstrucțiunii privind managementul temelor pentru acasă în învățământul primar, gimnazial și liceal;
· Implicarea eficientă a administrației gimnaziului în procese de monitorizare și consiliere a cadrelor didactice;
· Cadre didactice calificate ,deschise spre schimbare ,cu grad didactic –45%;
· Înregistrarea progreselor la copiii cu cerințe educaționale speciale în cadrul examenelor de absolvire; 
· Elaborarea, la nivelul școlii, a unor instrumente interne de asigurare  a calității.
· Colaborare efectivă cu APL ,agenții economici,autoritățile de sănătate publică.
	· Curriculumul la decizia școlii nu totdeauna ține cont de nevoile și doleanțele elevilor și părinţilor;
· Strategiile didactice continuă să fie preponderent tradiţionale, bazate pe activitatea profesorului; 
· Utilizarea TIC în procesul de predare-învățare-evaluare;
· Realizarea standardelor de calitate a „Școlii prietenoase copilului”;
· Activitatea de cercetare ştiinţifică a elevilor şi cadrelor didactice prin participarea la simpozioane, sesiuni de comunicări ştiinţifice, concursuri, publicaţii la nivel raional, național, internațional.

	OPORTUNITĂŢI
	RISCURI

	· Aprobarea Nomenclatorului documentației școlare; 
· Elaborarea Instrucțiunii cu privire la temele pentru acasă; 
· Elaborarea, la nivelul școlii, a unor  instrumente  interne de asigurare  a calității;
· Stimularea elevilor cu rezultate înalte obținute la olimpiade și concursuri.

	· Micșorarea numărului de elevi ca urmare a scăderii natalitățiiși a migrației 
· Lipsa motivaţiei învǎţǎrii care poate duce la superficialitate şi dezinteres în rândul elevilor.





RESURSE UMANE
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Participarea la cursurile   de formare continuă în teritoriu;
· Consiliere și formare continuă pe domeniul elaborării și implementării PEI-lui ;
· Participarea la seminarele raionale și naționale pentru cadrele didactice şi manageriale.
	· Atragerea şi menţinerea personalului didactic calificat;
· Sistemul existent de formare continuă a cadrelor didactice nu totdeauna răspunde necesităţilor şi provocărilor;
· Dezinteresul unor cadre didactice pentru autoinstruire

	OPORTUNITĂŢI
	RISCURI

	· Politici de susţinere a tinerilor specialişti angajaţi în sistemul educațional ;
· Repartizarea timpului de muncă apersonalului didactic din instituțiile de învățământ general;
· Promovarea unor politici de sprijinire prin programe de mentorat  pentru profesorii debutanţi;
· Valorificarea experienţelor pozitive şi diseminarea exemplelor de bune practici în cadrul seminarelor, şedinţelor / activităţilor comisiilor metodice. 
	· Fenomenul de ardere profesională;
· Scăderea interesului față de profesia de pedagog. 
· Risc sporit de infectare cu virusul SARS CoV-2


RESURSE FINANCIARE
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Alocarea de către CR Soroca a resurselor necesare pentru existența instituției 65;
· Îmbunătățirea condițiilor de sanitație în gimnaziu prin alocarea a 200,0 mii lei pentru reparația acoperișului cantinei;
· Asigurarea transportării în securitate a elevilor către școală de circumscripție;
· Asigurarea institușiei cu o unitate de transport nou.

	· Resursele financiare alocate per elev nu sunt suficiente pentru a  asigura funcționarea eficientă a instituției;
· Dotare insuficientă a gimnaziului cu mijloace multimedia, lipsa soft-urilor educaţionale;
· Lipsa actelor normative care permit alimentarea elevilor din grupurile sociale de risc și a celor transportați.

	OPORTUNITĂŢI
	RISCURI

	· Programe gratuite  de recalificare oferite cadrelor didactice;
· Utilizarea eficientă, a resurselor bugetare și a celor extrabugetare;
· Oportunităţi de finanţare extrabugetară identificate de gimnaziu prin contracte de sponsorizare şi parteneriate specifice.
	· Insuficiența surselor bugetare duce la destabilizarea funcționării gimnaziului.


PARTENERIATE 
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Încheierea acordurilor de colaborare cu APL,  Serviciul de Asistență Parentală Profesionistă, Centrul de Sănătate Mintală, Soroca;
· Acord de parteneriat cu Centrului de Resurse pentru Tineret ”Dacia”, orientat spre școlarizarea orientarea profesională a absolvenților ;
· Promovarea parteneriatelor la nivel local, republican.

	· Număr în creștere a copiilor cu cerinţe educaţionale speciale proveniţi din medii sociale şi familii defavorizate sau lipsiţi de supravegherea şi interesul părinţilor; 
· Menținerea riscului fenomenului  abandonului școlar și absenteismului;

	OPORTUNITĂŢI
	RISCURI

	· Suport metodologic și consiliere periodică oferită de Direcția de Asigurare a Alimentelor, CSP privind respectarea condițiilor sanitaro igienice în instituție;
· Popularizarea activitățilorgimnaziului prin implicarea părinților apariții frecvente în mass - media locală.

	· Scaderea interesului pǎrinţilor în rezolvarea problemelor şcolii.







	Corelarea cu PDI/Direcții strategice
	Obiective propuse
	Politici educaționale de stat în domeniul educației

	
	Curriculum
	Resurse umane
	Resurse financiare
	Parteneriate
	

	I. Creşterea accesului la educaţie prin egalizarea şanselor, reducerea absenteismului şi  abandonului şcolar
	Proiectarea și implementarea curriculumului școlar în scopul individualizării procesului educațional
	Asigurarea formării continue a cadrelor didactice în vederea valorificării potențialului fiecărui elev
	Asigurarea unui mediu de învățare accesibil și sigur pentru fiecare copil
	Inițierea parteneriatelor în vederea diminuării fenomenelor de absenteism, abandon și violență în mediul școlar
	· Programul de dezvoltare a educației incluzive în Republica Moldova pentru anii 2011-2020



	II. Asigurarea şi promovarea calităţii serviciilor educaţionale
	Asigurarea implementării curriculumului dezvoltat în conformitate cu documentele de politici educaționale
	Crearea unor contexte de motivare și stimulare a performanței cadrelor didactice  în activitate
	Asigurarea dotării procesului educațional în conformitate cu Standardele de calitate
	Inițierea și dezvoltarea unor proiecte educaționale pentru modernizarea bazei didactico-metodice a gimnaziului
	· Strategia de dezvoltare a educației pentru anii 2014-2020 „Educația 2020”


	III. Dezvoltarea personală și profesională a cadrelor didactice prin formare continuă la nivel instituțional, raional, național
	Formarea cadrelor didactice și manageriale pe domeniul implementării curriculumului dezvoltat, prin seminare, traning-uri, ședințe.
	Asigurarea implementării Standardelor de competență profesională a cadrelor didactice .
	Stimularea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice  pentru atingerea de performanțe
	Realizarea parteneriatelor educaționale cu instituțiile de formare continuă abilitate în domeniu
	· Standarde de competență profesională ale cadrelor didactice din învățămîntul general
· Standarde de competență profesională ale cadrelor manageriale din învățămîntul general

	IV. Dezvoltarea parteneriatelor în vederea creşterii calităţii actului educaţional
	Diversificarea ofertei curriculare (curriculum pentru ore opționale, cercuri, activități extracurriculare) prin valorificarea oportunităților locale/ adaptarea la specificul local (persoane resursă)
	Eficientizarea comunicării/dialogului între școală și comunitate în vederea soluționării problemelor din sistemul educațional
	Susținerea și stimularea parteneriatelor educaționale
	Promovarea bunelor practici din domeniul parteneriatelor
	·  Regulamentul privind cooperarea instituţiilor de învăţămînt cu asociaţiile obşteşti ale părinţilor 





CURRICULUM
OBIECTIVULOPERAȚIONAL 1:Proiectarea și implementarea curriculumului școlar în scopul individualizării procesului educațional
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Proiectarea și organizarea activității de evaluare  a elevilor cu CES
	CDS
	August – Septembrie 2021
	Plan elaborat

	
	2.Emiterea ordinului de constituire a echipelor PEI
	Director
	Septembrie 2021
	Ordin emis

	Organizare
	1. Analiza dosarelor elevilor la înmatriculare în clasa I
	CMI ,Comisia de școlarizare
	Pe parcurs
	Curricula adaptate pentru elevii cu CES

	
	2. Organizarea evaluării complexe.Adaptarea mediului de evaluare.Asigurarea prezenței părinților elevilor evaluați
	SAP
	Conform orarului SAP
	Programe elaborate


	Coordonare/monitorizare
	1. Monitorizarea activității echipelor PEI în elaborarea  PEI.
	Dir.adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Numărul de elevi beneficiari

	
	2. Monitorizare procesului de implementare a PEI.
	Dir .adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Note informative

	
	3. Asigurarea înscrierii elevilor la CRECP și participarea lor la olimpiade și concursuri școlare, organizate la nivel raional, național.
	Directorul ,director.adj.p/u instruire
	Pe parcurs
	Numărul de locuri premiante la olimpiade și concursuri

	Control /evaluare 

	1. Evaluarea progresului înregistrat de elevii cu CES pe parcursul anului de studii
	Directorul , Director adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Performanțele elevilor în cadrul evaluărilor


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL2:Asigurarea implementării curriculumului dezvoltat în conformitate cu documentele de politici educaționale
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Elaborarea Planului evaluărilor tematice în  instituție (se anexează)
	Dir.aduncți
	Septembrie2021

	Plan realizat 100 %

	Organizare
	1. Acordarea asistenței metodice cadrelor didactice în vederea diversificării instrumentelor de evaluare inițială, formativă și sumativă
	Dir .adjunct p/u instruire
	Pe parcurs


	Cadre didactice formate

	Coordonare/monitorizare
	1. Monitorizarea respectării prevederilor documentelor de politici curriculare (Curricula disciplinare, Standardelor educaționale, Planului-Cadru al învățământului)
	Director
Director adjunctp/u instruire și dir.adj. p/u educație
	Pe parcurs

	Note informative

	Control /evaluare 

	1. Evaluarea percepţiei elevilor şi a cadrelor didactice, cu privire la curriculumul dezvoltat
	Dir.adjunct

	Conform  graficului
	Analize ale rezultatelor chestionarelor

	
	2. Realizarea evaluărilor externe la disciplinele școlare
	Director,dir.adjunct p/u instruire

	Conform  graficului
	Analize cantitative și calitative a rezultatelor

	
	3. Organizarea și desfășurarea examenelor naționale pe principii ferme de transparență, corectitudine și respectare a legislației.
	 Director,dir.adjunct p/u instruire,dir.adj.p/u eduvație
	Iunie,  2021
	Raport cu privire la rezultatele examenelor


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL3: Formarea cadrelor didactice și manageriale pe domeniul implementării curriculumului dezvoltat, prin seminare, traning-uri, ședințe
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1.  Implementărea curriculumului la disciplinele școlare
	Director,dir.adjunct p/u instr.și dir.adj.pentru educație,cadre didactice
	Septembrie 

	Planuri de monitorizare a implementării curriculumului

	Organizare
	1. Organizarea ședințelor Comisiilor Metodice , discutarea reperelor metodologice pentru anul de studii 2021– 2022 ,în contextul epidimiologic,COVID 19.
	Sefii CM
	Septembrie 2021
	Procese verbale a ședințelor

	
	2. Participarea la seminarele raionale  pentru cadrele didactice și manageriale pe dimensiunea implementării noului curriculum
	Director,directori adjuncți
	Conform planului DÎ
	Agendele seminarelor, listele de participare,
chestionare de satisfacție

	Coordonare/
monitorizare
	1. Monitorizarea procesului de proiectare și implementare a curriculumului școlar și extrașcolar
	Director ,directori adjuncți p/u instruire și educație

	Pe parcurs

	Rapoarte, note informative

	
	2. Coordonarea elaborării produselor curriculare și monitorizarea implementării componentei instituționale a curriculumului
	Director adjunct p/u instr.
	Pe parcurs
	Rapoarte, note informative

	
	3. Coordonarea/monitorizarea activității metodice și formării profesionale continue a cadrelor didactice în cadrul  Comisiilor Metodice .
	Director adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Rapoarte, note informative

	Control /evaluare 

	1. Evaluarea managementului procesului de proiectare și implementare a curiculumului la nivel de disciplină  școlară prin evaluare tematică.
	Director adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Rapoarte,
fișele de evaluare a cadrelor didactice

	
	2. Evaluarea activității Comisiilor Metodice
	Director adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Rapoarte realizate


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL4:Diversificarea ofertei curriculare (curriculum pentru ore opționale, cercuri, activități extracurriculare) prin valorificarea oportunităților locale/ adaptarea la specificul local (persoane resursă)
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Armonizarea documentației manageriale cu cadrul normativ și metodologic național, cu privire la disciplinele opționale și activități extrașcolare
	Director, dir.adjuncți
	August – septembrie 2020
	Documentație corect completată

	Organizare
	1. Organizarea seminarelor de formare, training-urilor cu privire la valorificarea resurselor locale în realizarea orelor opționale și activităților extracurriculare 
	Dir. adjuncți p/u instruire și eduvație
	Conform planului
	Seminare, training-uri realizate

	
	2. Promovarea bunelor practici de implicare a consiliilor de părinți și consiliilor de elevi
	 Director, dir. adjuncți
	Pe parcurs
	Note informative, articole, imagini

	Coordonare/
monitorizare
	1. Monitorizarea asigurării orelor opționale cu suportul didactic necesar (curriculum, manuale, ghiduri, TIC)
	Dir adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Numărul de ore opționale realizate

	
	2. Monitorizarea implicării consiliilor de elevi și consiliilor de părinți în organizarea activităților la nivel instituțional
	Director adjunct p/u educație
	Pe parcurs
	Numărul de activități realizate cu implicarea consiliilor de elevi și părinți

	Control /evaluare 

	1. Evaluarea, prin chestionare, a gradului de satisfacție al elevilor referitor la orele opționale selectate
	Dir adj. p/u instr.
	Pe parcurs
	Note informative

	
	2. Participarea la concursul raional,,Tinere Talente Sorocene”
	Dir. adjunct p/u educație
	Aprilie 2022
	Concurs realizat





RESURSE UMANE
OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 1:Asigurarea formării continue a cadrelor didactice în vederea valorificării potențialului fiecărui elev
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Elaborarea Planului de dezvoltare a resurselor umane la nivel de instituție.
	director
	Septembrie – octombrie 2021
	Plan de dezvoltare elaborat

	Organizare
	1. Participarea la cursurile de formare continuă la nivel național și nivel local.

	Director ,dir. adjuncți
	Pe parcurs
	
Numărul de cadre didactice care au participat la cursurile de formare

	
	2. Participarea la seminarele raionale pentru cadrele didactice și manageriale în vederea dezvoltării competențelor de lucru diferențiat cu elevii 
	Dir .adjunct p/u instruire
	Conform graficului DÎ
	Numărul  de cadre care au participat
Gradul  de satisfacție al beneficiarilor

	Coordonare/
monitorizare
	1. Monitorizarea utilizării TIC în scopul realizării lucrului diferențiat la ore și a instruirii la distață.
	Dir.adjunct p/u instr.
	Pe parcurs
	Utilizarea TIC în cadrul orelor

	Control /evaluare 

	1.Examinarea dosarelor si rapoartelor de autoevaluare a candidaților pentru conferirea/confirmarea gradului didactic doi.
	Director,directori adjuncți
	Ianuarie—martie 2022
	Rapoarte realizate

	
	
	
	
	







OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 2:Crearea unor contexte de motivare și stimulare a performanței cadrelor didactice și manageriale în activitate
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Elaborarea unui Plan de promovare a imaginii pozitive a școlii și a cadrului didactic în comunitate
	Director ,directorii adjuncți
	Pe parcurs

	Plan realizat 100%

	Organizare
	
	
	
	

	
	2. Organizarea și desfășurarea  concursului Pedagogul Anului

	Director,directori adjuncți



	Octombrie –februarie 2021-2022



	Nr. de cadre didactice participante.


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Coordonare/monitorizare
	
	
	
	

	Control /evaluare 

	1. Aprecierea/Recompensarea performanțelor cadrelor didactice și elevilor în baza rezultatelor obținute la olimpiade și concursuri școlare
	Director ,directorii aduncți
	Ianurie 2022
	Numărul de cadre didactice și elevi premiați


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 3:Asigurarea implementării Standardelor de competență profesională a cadrelor didactice și manageriale
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Perfectarea documentației cu privire la efectivul de personal din instituție
	Director 

	Septembrie 2021
	Liste de control


	
	2. Identificarea nevoilor de formare profesională a cadrelor didactice, tinerilor specialiști

	Director adj.p/u instruire

	Septembrie 2021
	Cereri cadre didactice

	Organizare
	1. Acordarea consilierii și consultanței pentru cadrele didactice privind adaptarea curriculară în funcție de formele de organizare a procesului educațional.
	Dir.adjunct p/u instruire

	Septembrie-iulie
	Nr.de cadre didactice- beneficiari

	
	2. Constituirea Comisiei Școlare de Atestare
	Director 
	Septembrie2021
	Procese verbale ale ședințelor Comisiei Școlare de Atestare

	
	3. Organizarea procesului de conferire/confirmare a gradelor didactice
	CȘA
	Februarie 2022
	Recomandare director

	
	4. Formarea și consilierea cadrelor didactice  în vederea implementării Standardelor de competență profesională a cadrelor didactice  și manageriale în contextul epidemiologic de COVID 19.
	Dir.adjunctp/u instruire
	Pe parcurs
	Numărul de cadre consultate

	Coordonare/
monitorizare
	1. Monitorizarea procesului de dezvoltare personală și profesională a cadrelor didactice.
	Dir.adjunct p/u instruire
	Pe parcurs
	Nr.de lecții asistate, cadre didactice evaluate

	
	
	

	
	

	
	2.Coordonarea procesului de recalificare a cadrelor didactice
	Director adjunctp/u instruire
	Pe parcurs
	Nr. de cadre didactice care s-au recalificat

	Control /evaluare 

	1. Realizarea evaluării cadrelor didactice în procesul de atestare, în conformitate cu standardele de competență profesională 
	Director,director adjunct

	Pe parcurs
	Nr.rapoarte, note informative



OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 4:Eficientizarea comunicării/dialogului între școală și comunitate în vederea soluționării problemelor din sistemul educațional
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Constituirea Consiliului Local al Părinților 
	Director ,director adjunct p/u educație
	septembrie2021
	Consiliu constituit

	
	2. Elaborarea Planului de lucru al Consiliului Local al Părinților
	Director adjunct p/u educație ,Președintele Consiliului Local al Părinților
	septembrie-octombrie2021
	Plan elaborat

	
	3. Constituirea Consiliului  Elevilor
	Directorul adjunct p/u educație
	Septembrie-octombrie 2021
	Consiliu constituit

	
	4. Elaborarea Planului de lucru al Consiliului Elevilor
	Președintele Consiliului Elevilor
	Octombrie 2021
	Plan elaborat

	Organizare
	1. Organizarea atelierelor, focus-grupurilor pe probleme ce țin de implicarea părinților în procesul decizional
	Director,directori adjuncți
	Pe parcurs
	Nr. de ateliere, focus grupuri realizate

	
	2. Organizarea și desfășurarea, în parteneriat cu ConsiliulLocal al Părinților, a activităților de caritate și a activităților de susținere a elevilor dotați
	Director adjunct p/u educație, Președintele Consiliului al Părinților
	Pe parcurs
	Nr. de activități realizate

	Coordonare/
monitorizare
	1. Coordonarea activităților comitetului de părinți din școlă
	Director adj. p/u educație
	Pa parcurs
	Note informative

	Control /evaluare 

	1. Realizarea chestionarelor de evaluare a implicării Consiliului  Părinților în activități, ce au ca scop creșterea calității actului educațional
	Director educativ
	Pa parcurs
	Notă informativă


RESURSE FINANCIARE
OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 1: Asigurarea unui mediu de învățare accesibil și sigur pentru fiecare copil
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Asigurarea alocării surselor financiare, pentru dezvoltarea educației incluzive

	Director 
	Decembrie 2021
	Alocări în măsură de 2% din componentă

	
	2. Reconfigurarea rețelelor școlare
	Director 
	August 2021
	Ruta școlară aprobată

	Organizare
	1. Asigurarea adaptării mediului educațional și condițiilor la particularitățile individuale ale fiecării copil
	Director
	Pe parcurs
	Mediu educațional sigur

	
	2. Asigurarea transportării elevilor din localitățile arondate către  gimnaziu.
	Director 
	Pe parcurs
	Numărul de elevi transportați

	
	3. Asigurarea cu bănci școlare a elevilor din clasa I
	Director 
	Pe parcurs
	10 bănci procurate

	Coordonare/
monitorizare
	1. Coordonarea creșterii capacităților IET de a instituționaliza copiii până la vârsta de 3 ani
	Director,APL
	Septembrie – decembrie 2021
	Nr. copiilor instituționalizați de vârstă de până la 3 ani

	
	2. Monitorizarea dezvoltării și modernizării bazei tehnico-materiale a instituției.
	director
	August 2021

	 Reparația capitală aacoperișului și podului cantinei școlare

	
	
	
	
	

	Control /evaluare 

	1. Evaluarea condițiilor de instruire, în corespundere cu Standardele de calitate pentru instituțiile de învățământ primar și secundar general din perspectiva școlii prietenoase copilului  în condiții COVID-19.
	director
	Pe parcurs
	Note informative, 


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 2: Asigurarea dotării procesului educațional în conformitate cu Standardele de calitate
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Planificarea, în baza priorităților, a resurselor financiare din bugetul instituțiiei.
	Director 
	Octombrie - noiembrie 2021
	Fundamentarea corectă a bugetului

	
	2. Întocmirea proiecției bugetare pentru modernizarea bazei materiale și a diversificării resurselor financiare
	Director 
	
	

	Organizare
	1. Asigurarea transparenței utilizării banilor publici
	CA,Director
	Pe parcurs
	Eficiența educațională

	
	2. Elaborarea demersurilor privind alocarea mijloacelor din componenta raională pentru educație
	director
	Pe parcurs
	Numărul de demersuri

	Coordonare/
monitorizare
	1. Monitorizarea realizării Standardelor de calitate
	Director ,directori adjuncți
	Conform graficului
	Raport de monitorizare

	
	2. Monitorizarea utilizării resurselor financiare alocate
	Consiliul de Administrație
	Pe parcurs
	Raport, note informative

	
	3. Monitorizarea realizării planurilor de achiziții
	Consiliul de administrație
	Pe parcurs
	Raport de achiziții

	Control /evaluare 

	1. Evaluarea periodică a gestionării bugetului (realizarea modificărilor) și utilizării optime a resurselor instituțiilor în vederea dotării procesului educațional 
	Consiliul de administrație 
	Pe parcursul anului școlar
	Note informative




OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 3: Stimularea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice și manageriale pentru atingerea de performanțe
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Planificarea resurselor financiare necesare pentru stimularea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice 
	Director

	Pe parcurs

	Resurse financiare disponibile

	Organizare
	1. Organizarea și desfășurarea Concursului  Pedagogul Anului
	Director,directori adjuncți

	Conform planului
	Nr.de elevi și cadre didactice premiate

	
	2. Organizarea și desfășurarea concursului pentru cel mai reușit suport didactic utilizat la ore
	Directori adjuncți
	Conform planului
	Concurs realizat

	
	
	
	
	

	Coordonare/
monitorizare
	1. Gestionarea asigurării cadrelor didactice cu produse curriculare și tehnologii didactice și informaționale
	Director 
	Pe parcurs
	Cadre didactice asigurate

	Control /evaluare 
	1. Evaluarea alocării indemnizațiilor unice (2000 lei) pentru procurarea materialelor didactice
	Director 
	Pe parcurs
	Indemnizații alocate


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 4: Susținerea și stimularea parteneriatelor educaționale
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Planificarea resurselor pentru susținerea și dezvoltarea parteneriatelor educaționale
	Director
	Octombrie -noiembrie 2021
	Resurse disponibile

	Organizare
	1. Adaptarea spațiilor și asigurarea unui mediu sigur și prietenos pentru toți copiii, în parteneriat cu APL, ONG, etc.
	
Director
	Pe parcurs
	Parteneriate viabile

	Coordonare/
monitorizare
	1. Monitorizarea implementării parteneriatelor educaționale prin prisma Standardelor de calitate pentru instituțiile de învățământ primar și secundar general din perspectiva școlii prietenoase copilului
	Director 
	Pe parcurs
	Parteneriate funcționale

	Control /evaluare 
	1. Evaluarea și stimularea bunelor practici de parteneriat
	Director 
	Decembrie 2021
	Extinderea parteneriatelor



PARTENERIATE
OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 1: Inițierea parteneriatelor în vederea diminuării fenomenelor de absenteism, abandon și violență în mediul școlar
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Elaborarea şi aprobarea Planului  de acţiuni pentru prevenirea absenteismului şi abandonului şcolar/ Planului de acţiuni privind reducerea fenomenului de violenţă în instituţiile de învăţământ pe anul de studii 2021-2022.
	Director adjunct p/u instr.,director adjunct p/u educație
	Septembrie  2021
	Plan elaborat

	Organizare
	
	

	
	


	
	1.Organizarea şedinţelor de informare cu părinţii despre consecinţele abandonului/ absenteismului/ violenţei în parteneriat cu APL
	Director 
	Pe parcurs
	Numărul de părinţi informaţi.

	Coordonare/
monitorizare
	1. Monitorizarea respectării cadrului legal cu referire cooperarea intersectorială în rezolvarea problemelor sociale în educaţie.

	Secţia PEM 
SAP
Directorii instituţiilor de învăţământ
	Pe parcurs
	Inspecţia tematică realizată
Numărul de instituţii care respectă cadrul legal.

	
	2. Monitorizarea realizării Planului  de acţiuni pentru prevenirea absenteismului şi abandonului şcolar / Planului de acţiuni privind reducerea fenomenului de violenţă în gimnaziu în anul de studii 2021-2022.
	Director 
	Pe parcurs
	Notă informativăprezentată CA

	Control /evaluare 

	1. Evaluarea gradului de realizare a Standardelor de calitate din perspectiva școlii prietenoase copilului
	Dir.adjuncți (p/u instr. ,p/u ed.)
	Pe parcurs
	Standarde de calitate realizate

	
	2. Evaluarea implementării proiectelor realizate în parteneriat cu APL, ONG-uri pentru creșterea accesului la educație
	Director 
	Pe parcurs
	Numărul de proiecte realizate



OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 2: Inițierea și dezvoltarea unor proiecte educaționale pentru modernizarea bazei didactico-metodice a instituțiilor educaționale
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Identificarea oportunităților de finanțare pentru proiecte educaționale la nivel local.
	Director,CA.
	Pe parcurs
	Sponsori identificați

	Organizare
	1. Organizarea Concursului de Promovare a Imaginii Școlii în Comunitate pentru consiliile de elevi
	Director adjunct p/u educație
	Decembrie 2020
	Concurs realizat

	
	2. Implicarea consiliilor de părinți în inițierea unor proiecte educaționale
	Director adjunct p/u educație
	Pe parcurs
	Numărul de proiecte realizate

	Coordonare/
monitorizare
	1. Implicarea consiliilor de elevi în monitorizarea calității serviciilor educaționale
	Director,directori  adj. 
	Pe parcurs
	Note informative, nr.de proiecte realizate

	
	2. Consolidarea și dezvoltarea proiectelor și parteneriatelor între consiliile de elevi consiliul părinților
	Director, Directori adj.
	Pe parcurs
	Numărul de activități comune

	Control /evaluare 

	1. Mediatizarea activităților din cadrul proiectelor educaționale
	Director, Directori  adjuncți
	Pe parcurs
	Articole, comunicate de presă, postări pe site-urile oficiale ale instituțiilor


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 3: Realizarea parteneriatelor educaționale cu instituțiile de formare continuă abilitate în domeniu
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	
	

	

	


	
	1. Încheierea acordurilor de colaborare cu instituțiile de formare continuă abilitate în domeniu
	Director 

	Pe parcurs
	Numărul de acorduri încheiate

	Organizare
	1. Organizarea cursurilor de formare continuă în teritoriu.

	Director 

	Septembrie-octombrie 2021
	Liste de participare la stagii

	Coordonare/
monitorizare
	
	
	
	

	Control /evaluare 

	1. Monitorizarea proiectelor și programelor privind activitățile curriculare și extracurriculare
	Director 
	Pe parcurs
	Raport de monitorizare

	
	2. Evaluarea achizițiilor dobândite de cadrele didactice prin formare continuă și a posibilităților de aplicare în activitatea didactică
	Director adj. Pentru instruire
	Pe parcurs
	Note informative


OBIECTIVUL OPERAȚIONAL 4: Promovarea bunelor practici din domeniul parteneriatelor
	FUNCTII
	ACTIUNI
	RESPONSABILI
	EȘALONAREA ÎN TIMP
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare
	1. Extinderea parteneriatelor pe diverse domenii : sector privat, economie, etc.
	Director, Directorii adjuncți
	Pe parcurs
	Nr. de parteneriate încheiate

	Organizare
	1. Organizarea unor platforme de discuții : mese rotunde, dezbateri publice, cu implicarea partenerilor
	Director, Directorii adjuncți
	Pe parcurs
	Nr. de activități realizate

	
	
	
	
	

	Coordonare/
monitorizare
	1. Asigurarea formării continue pe domenii de elaborare și implementare de proiecte
	Director 

	Pe parcurs
	Nr. de sesiuni de formare în parteneriat cu Dacia, ProDidactica, 

	Control /evaluare 
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